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INTRODUCCION

Resumen

El presente Resumen Ejecutivo es una sintesis de los principales resultados del Informe
GenderCat: Incorporaciéon de la transversalidad de género a la Administracion Publica
Catalana, elaborado por Spora Sinergies (2016) bajo el encargo del Institut Catala de les
Dones'. ElI Informe GenderCat contiene un desarrollo extenso y detallado de la
transversalidad de género tanto a nivel tedrico como practico. Las conclusiones que se
presentan en el presente Resumen Ejecutivo parten de este marco y han sido generadas a
partir del analisis exhaustivo del despliegue de la transversalidad de género en tres
proyectos de diferentes departamentos de la Generalitat de Catalunya. De este analisis se
derivan tres productos: [1] un listado de los facilitadores y los obstaculizadores para la
aplicacién de la transversalidad en la Generalitat de Catalunya; [2] un conjunto de
conclusiones en forma de lecciones aprendidas; y [3] una serie de propuestas que
materializan la Ley 17/2015, de igualdad efectiva de mujeres y hombres, que tiene que permitir
a la Generalitat de Catalunya ejercer el liderazgo institucional para el despliegue de la
transversalidad de género en el marco de unas politicas publicas que articulen derechos,
calidad y eficiencia.

Contexto

La transversalidad de género (traduccion del inglés gender mainstreaming) es la estrategia que
guia actualmente las politicas para la equidad de género y que fue consensuada a nivel
internacional en 1995, en la Cuarta Conferencia Mundial sobre las Mujeres celebrada a
Pekin. El planteamiento de la transversalidad de género consiste en garantizar que la
perspectiva de género atraviese todas las politicas y actuaciones publicas, asi como toda
la administracién publica.

El Plan estratégico de politicas de mujeres 2012-2015, elaborado por el Institut Catala de les
Dones, se fijo como hito fomentar el principio de eficacia y eficiencia en todas las politicas
y actuaciones del Gobierno de la Generalitat y contribuir a hacerlo efectivo mediante la
incorporacién de la perspectiva de género y la integracion de la transversalidad de género
en la cultura organizativa y de trabajo de la Administracion Publica. Aun asi, el analisis
realizado en el periodo de implementacién del Plan estratégico reflejdé que la
transversalidad encuentra dificultades para ser llevada a la préactica. En el transcurso de
despliegue del Plan, se pudo constatar que el personal técnico y gestor de proyectos no
dispone de las herramientas necesarias para poder llevar a la practica la transversalidad de
género en su gestion cotidiana.

Paralelamente, en el ambito legislativo catalan, la recientemente aprobada Ley 17/2015, de
lgualdad efectiva de mujeres y hombres, ha reforzado la estrategia de la transversalizacion de
género, determinando que: “Los poderes publicos tienen que aplicar la perspectiva de género y
la perspectiva de las mujeres en las actuaciones, a todos los niveles y en todas las etapas,
reconociendo el valor que aportan mujeres y hombres y aplicando de manera positiva los cambios
necesarios para mejorar la sociedad y responder a las realidades, las oportunidades, las
necesidades y las expectativas de los dos sexos.” (Ley 17/2015, de igualdad efectiva de
mujeres y hombres. Art.3)

Es en este contexto, y con la necesidad de dotar de herramientas practicas la ley, se realiza
el Informe GenderCat. El analisis tiene por objetivo concretar cuales son los elementos
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reales que estan obstaculizando la aplicaciéon de la perspectiva de género en diferentes
ambitos de la accién politica, y cuéles son los elementos facilitadores del para desplegar la
transversalidad como modelo de gestion.

OBJETIVOS

Objetivo general

e Definir metodologias y procesos de incorporacion de la perspectiva de género a las
politicas publicas en el marco de la transversalidad de género.

Obijetivos especificos

e Transferir del marco tedrico al ambito de actuacién a través de ejemplos concretos
y de la relacién de practicas sistematizadas de planificacién, gestién y evaluacion
publica que incorporen la perspectiva de género como metodologia de trabajo y
como indicador de resultados.

e Concretar herramientas e instrumentos metodolégicos que sean transferibles vy
aplicables a diferentes ambitos y contextos de la Administracién publica de la
Generalitat.

e Analizar y determinar los obstaculos contextuales y los elementos metodolégicos
que habilitan para la incorporacion de la perspectiva de género a través del trabajo
de campo.

METODOLOGIA

El Informe Gendercat ha sido elaborado con la utilizacién de varias técnicas de analisis
cualitativo. El siguiente grafico muestra el qué ha sido el procedimiento metodoldgico.

Fase 1: Fase 2: Fase 3:
Aproximacion global Diagnostico Andlisis cruzada
Estudios de caso
. . Plan de Innogent
EntrQVIStaS D);arxénfnlg ;ean Seguridad Dep. Gobernacion,
semiestruc- Cgﬁocir?wientoy Cornella Administraciones
turadas Dep. Interior publicas y Vivienda
Andliside
fuemes{ Grupos de discusion Resumen
secundarias Ejecutivo
Entrevistas semiestructuradas
Observacion directa
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FACILITADORES Y OBSTACULOS PARA LA TRANSVERSALIDAD EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

FACILITADORES

OBSTACULOS

10.

11.

La Ley 17/2015, del 21 de julio, de igualdad efectiva de mujeres y
hombres, explicita la obligacién legal de desplegar las medidas
necesarias para la transversalidad de género en Catalufa.

El ICD ha sido consolidado en lo alto del organigrama del gobierno
de Catalufia y reconocido institucionalmente.

En Catalufia se cuenta con wuna Comisibn Técnica
Interdepartamental para la Igualdad Efectiva de Mujeres vy
Hombres.

Las concejalias que lideran las politicas de igualdad de género en
los entes locales presentan potencialidades para desarrollar la
transversalidad de género en el ambito local, como elemento de
conexion entre el ICD y el mundo local.

El ICD cuenta con un importante capital técnico, altamente
capacitado y con altos conocimientos en perspectiva de género y
en transversalidad de género.

Se cuenta con la Escuela de Administracion Publica de Catalufia,
como herramienta de generalizacidn de las necesidades formativas
para todo el personal de la administracion catalana.

En el interior de diferentes departamentos existen los Grupos de
Trabajo para la Transversalidad de Género.

Se cuenta con la incorporacidn de la transversalidad de género a
las bases reguladoras de algunos proyectos y programas.

En las comunicaciones se hace un uso generalizado de lenguaje no
sexista.

Hay percepciones favorables a la inclusién de la perspectiva de
género.

Hay estructuras de trabajo y valores afines a la transversalidad de
género.

10.

11.

12.

13.

14.

La coordinacion entre las diferentes
administraciones publicas catalanas es mejorable.
La arquitectura de género vertical esta pendiente de consolidar.

Las conexiones con otros dérganos de gobierno que gestionan
politicas de género (LGTBI) mas alla del eje mujeres-hombres son
sutiles.

Los mecanismos de coordinacién entre las direcciones de los
departamentos y los érganos transversales son mejorables.

La formacién de las personas comisionadas en transversalidad y en
perspectiva de género es irregular.

El estatus de las personas comisionadas en el
departamento es incierto y poco reconocido.

Hay una pérdida de capital profesional e intelectual.

La formacién en perspectiva de género del personal del conjunto
de la administracion es deficiente.

Hay un déficit de diagndsticos participativos para la elaboracion de
proyectos y programas.

La utilizacion de datos segregados por sexo y otros indicadores
sensibles al género en los proyectos de los diferentes
departamentos es insuficiente.

Hay una comprensién deficiente y un cumplimiento no exhaustivo
de las bases reguladoras de la transversalidad de género en los
proyectos de los departamentos.

Hay confusion sobre el significado vy el alcance de la perspectiva de
género.

Las dinamicas sociales y las politicas publicas son percibidas como
neutras per se en materia de género.

Hay discursos de resistencia a la transversalidad de género.

instituciones vy

propio
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LECCIONES APRENDIDAS

1.

La transversalizacion de la perspectiva de género es una estrategia para lograr la
igualdad de género, pero al mismo tiempo comporta claros beneficios en
términos de eficiencia y calidad de todas las politicas publicas.

e La ftransversalidad de género proporciona un mejor conocimiento de las
necesidades de las personas y una mayor coherencia entre politicas vy, por lo tanto,
contribuye a optimizar recursos.

e Su liderazgo no tiene que permanecer exclusivamente en los &rganocs
especializados, sino que es I6gico que se asuma como linea politica estratégica por
parte de los gobiernos.

Se cuenta con un importante margen para la mejora de la eficiencia y la calidad
de la coordinacion en el ambito de la transversalidad de género a la Generalitat
de Catalunya.

e La transversalidad requiere de una accién coordinada entre érganos que presenta
carencias a varios niveles.

e La coordinacion técnica entre departamentos e ICD que tendria que darse
precisamente en la Comisién Técnica Interdepartamental (CTI) no es lo
suficientemente efectiva.

e Las personas que tienen la funcién de extender la transversalidad de género dentro
de los departamentos no cuentan con espacios internos de coordinacién que hagan
posible la transversalidad.

La nueva situaciéon del ICD en el organigrama del gobierno supone una
oportunidad para recuperar el liderazgo y el protagonismo en Cataluna en
materia de politicas de igualdad, e impulsar abiertamente la transversalidad de
género.

e Para transversalizar de forma efectiva la perspectiva de género el organismo que
lidere este proceso tiene que situarse organicamente de forma transversal. La
nueva situacidén organica del ICD supone una oportunidad para liderar este
proceso.

Hay margen para fortalecer la perspectiva interseccional en el analisis y
comprension del funcionamiento de las intervenciones publicas disenadas con
perspectiva de género.

e Las variables que permiten visualizar la diversidad de las mujeres, como por
ejemplo la edad, la posicién socioecondémica o la diversidad cultural, son
necesarias para llevar a cabo una transversalizacion de la perspectiva de género
amplia e inclusiva. Aun asi, se utilizan todavia de forma residual en el disefio de
politicas publicas.

La transversalidad de género requiere de mandatos politicos claros vy
contundentes para hacerse efectiva.

e La transversalidad de género no es percibida como una prioridad politica entre los
equipos técnicos. Ademas, la relevancia que se le otorga ha sufrido un retroceso
los Ultimos afos con la crisis econdmica.

e La ausencia de una apuesta politica contundente y articulada en esta cuestion
comporta que la perspectiva de género esté ausente en el disefio de muchas de las
politicas emprendidas desde los diferentes departamentos de la Generalitat de
Catalunya.

Hay un importante margen de mejora para articular de forma mas eficaz y
eficiente la transversalidad de género con el ambito local.

e Los municipios tienen un papel central en la promocién de equidad de género en la
sociedad.
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En el contexto catalan, aun asi, no existe ninguna estructura especifica para la
articulacion entre la Generalitat y los entes locales en materia de politicas de
igualdad de género, restando potencia tanto a las estrategias que se impulsan
desde el ICD como las politicas que se implementan en los municipios.

7. Tanto la Comision Interdepartamental (Cl) como la Comisidbn Técnica
Interdepartamental (CTIl) para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres
presentan un amplio margen de mejora para lograr una coordinacion efectiva de
las estrategias de transversalizacion de la perspectiva de género.

La Comisidn Interdepartamental (Cl) se ha mostrado inoperativa durante los dltimos
afios, dado que las personas de nivel politico (directores/as generales) que tenian
que asistir delegaban en personal técnico que no contaba con capacidad de
decisién, y que por lo tanto adoptaba a menudo un talante pasivo. Esta situacién ya
se ha resuelto efectivamente en la nueva composicién de la Cl.

La Comisién Técnica Interdepartamental (CTI}, como ente coordinador de las
estrategias de transversalizaciéon de la perspectiva de género en los diferentes
departamentos, tiene que reconfigurarse para poder profundizar en la ejecucién de
medidas concretas para avanzar en la transversalidad de género.

Algunos problemas de la CTl se derivan de caracteristicas propias de su
composicion. Algunos de sus miembros presentan déficits importantes en materia
de formacidn, experiencia y motivacion en el ambito. Por otro lado, algunas de
estas personas tienen una débil capacidad de incidencia en el interior de sus
propios departamentos.

8. Se detectan resistencias vinculadas a las culturas de trabajo y a la débil
comprension de la perspectiva de género entre el personal de la administracion.

La transversalizacion de la perspectiva de género requiere cambios en la practica
cotidiana de la administracion que no siempre son asumidos por parte del personal.
Las ideas sobre perspectiva de género se revelan simplistas y a menudo bastante
desacertadas.

Los principales discursos de resistencia giran en torno a las siguientes cuestiones,
que refuerzan la idea que la perspectiva de género es inUtil o innecesaria:

o La politicas ptiblicas son neutras al género.
o Laigualdad ya esta lograda.

o La perspectiva de género no es una cuestion propia del puesto de trabajo, sino de los
organos especializados.

o La transversalidad de género representa un gasto innecesario, un tipo de lujo para la
administracion publica.

9. Parte de los equipos de trabajo de la administracibn publica presentan
comportamientos y percepciones proclives a la transversalidad de género.

Dentro de la administracién publica también se hacen patentes posturas
comprometidas con la necesidad de desarrollar la transversalidad de género, que
ponen el foco en varias cuestiones:

o Lalgualdad como cuestion ineludible de acceso de las personas a sus derechos.

o La perspectiva de género como herramienta para conocer mejor la realidad social y
como fuente de eficacia y eficiencia de las politicas publicas.

o El reconocimiento del conocimiento experto y la legitimidad de los organismos
especializados en género e igualdad para planificar la idoneidad de la estrategia de
transversalizacion.
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10. Se cuenta con un amplio margen de desarrollo en la aplicacion de herramientas
de recogida y andlisis de informacion con perspectiva de género.

e La recogida de datos de impacto de la actuacién publica muestra algunas
deficiencias que impiden el analisis desde la perspectiva de género. El principal
problema es la carencia de sistematizacion de datos segregados por sexo.

PROPUESTAS

A) Lograr una arquitectura de género solida y operativa que dé

respuesta al mandato de la Ley 17/2015

1. Refundar la Comision Interdepartamental para la Igualdad Efectiva de Mujeres y
Hombres (Cl)

e La CI tendria que refundarse en un dérgano directivo, legitimador e impulsor del
proceso, con una alta carga simbdlica.
e Con este objetivo, una composicién adecuada para la Cl podria ser la siguiente:

Presidencia El/la Consejero/a de la Presidencia de la Generalitat de Catalunya.

Vicepresidencia Presidenta del Institut Catala de les Dones.

Miembros Una persona representante de cada uno de los departamentos en
gue se organiza la Generalitat de Catalunya, que ocupe el cargo de
una Secretaria General o una Direccion General.

Persona titular de la Secretaria General o Direccién General de

Juventud.
Persona titular de la Secretaria General o Direccidén General del
Deporte.
Persona titular de la Direccién Executiva del Institut Catala de les
Dones.

Secretaria Una persona que tenga la condicién de funcionaria adscrita al

Institut Catala de les Dones.

e Asimismo, y segun la Ley 17/2015, corresponden a la Cl las funciones siguientes:

o Coordinar la actuacion de los departamentos de la Generalitat en materia de
politicas de igualdad de género.

o Establecer criterios y marcar pautas para la intervencién operativa en esta
materia de acuerdo con la Ley.

o Aprobar el informe anual de ejecucidon de la transversalidad de la perspectiva
de género en la administracion de la Generalitat.

o Establecer anualmente las prioridades del Gobierno en politicas de igualdad
de género.

o Impulsar y coordinar los programas operativos sectoriales.

o Resolver las cuestiones técnicas que eleve la Comisidn Técnica
Interdepartamental de la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

2. Refundar y articular la Comisiéon Técnica Interdepartamental para la Igualdad
Efectiva de Mujeres y Hombres (CTI)

e La CTI refundada tiene que configurarla un equipo técnico que trabaje para el
despliegue operativo de la transversalidad de género en el conjunto de los
departamentos de la Generalitat de Catalunya.

e Con este objetivo, una composiciéon adecuada para la CTl podria ser la siguiente:

Coordinacion Persona responsable del area a cargo de la transversalidad de
género en el Institut Catala de les Dones.
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Miembros Directores/as de las Unidades de Igualdad (Ul} de cada
departamento.
Secretaria Persona técnica del area a cargo de la transversalidad de género

en el Institut Catala de les Dones..

Las principales funciones de la CTl son:
o Coordinar la estrategia de transversalizacién de género en los diferentes
departamentos.
o Proponer al Institut Catala de les Dones las medidas normativas necesarias
para fomentar la igualdad de oportunidades y la no-discriminaciéon entre
hombres y mujeres.

3. Dotar todos los departamentos de la Generalitat de Unidades de Igualdad
situadas estratégicamente dentro de los departamentos y formadas por personal
capacitado en implementaciéon de politicas de igualdad de género

Las Ul tienen que estar formadas por una directora o director, con el apoyo de una
o dos personas mas. Todos los miembros tienen que ser personal propio del
departamento y contar con capacitacién especializada.

Ademas, hay que mantener los Grupos de Trabajo para la Transversalidad de
Género (GTTG) que funcionan actualmente como red de personas colaboradoras.
Las principales funciones de las Ul en materia de transversalidad son:

o Ejercer la coordinacién técnica en materia de igualdad en el departamento,
impulsando de forma efectiva la integracién de la perspectiva de género en
todas sus politicas, programas y acciones.

o Coordinar las acciones con la Comisién Técnica Interdepartamental para la
Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

o Coordinar las acciones con la persona que forme parte de la Comision
Interdepartamental de Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

o Asesorar el personal del departamento en la realizacién de las evaluaciones
previas de impacto de género y en las medidas pertinentes para eliminar las
desigualdades en su area.

B) Impulsar la coordinacion interinstitucional y el liderazgo institucional

de la Generalitat de Catalunya en la transversalidad de género

4. Crear la Comision Interinstitucional para la Igualdad Efectiva de Mujeres y
Hombres

Se recomienda la creacion de una Comision Interinstitucional para llevar a cabo una
acciéon coordinada en la tarea de introducir la perspectiva de género en todas las
politicas entre las diferentes administraciones e instituciones.

A tal efecto, una composicién adecuada para la Comisidon Interinstitucional podria
ser la siguiente:

Coordinacién Presidenta del Institut Catala de les Dones.

Miembros Directores/as de las direcciones generales o areas responsables de
la transversalidad de género, en representacion de las siguientes
instituciones:

- Diputaciones provinciales de Catalufia: Barcelona, Tarragona,
Lérida y Gerona.

- Representacién del mundo local, en la forma que se considere
mas adecuada, pudiendo incorporar las principales
agrupaciones de municipios y comarcas de Catalufia, como la
Asociacién Catalana de Municipios o la Federacion Catalana de
Municipios.

- Representacion de las universidades catalanas.
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- Representacion del CNDC.

Secretaria Persona técnica del area al cargo de la transversalidad de género
en el Institut Catala de les Dones.

e Las principales funciones de la Comisién Interinstitucional son:

o Coordinar las estrategias de transversalizacién de la perspectiva de género
entre el ICD, las diputaciones y el mundo local.

o Coordinar las politicas y campanas de gran alcance.

o Implicar el conjunto de entes publicos de Catalufa en el desarrollo y la
consolidacién de la transversalidad de género en todas las politicas publicas.

o Intercambiar conocimientos y mecanismos de transversalizacién entre
instituciones.

5. Trabajar con la Comisioén Interinstitucional para estrechar la colaboracion con las
concejalias como “Unidades de Igualdad” locales

e La Comisién Interinstitucional supone una oportunidad para intensificar la relacién
entre el ICD y las concejalias de igualdad de los entes locales.

e FEIICD puede extender la estrategia de transversalizaciéon de género al mundo local
dotando las concejalias de contenidos vy herramientas, contribuyendo a
fortalecerlas.

C) Facilitar la transversalidad de género en todas las politicas,

programas y proyectos de la administracion publica

6. Elaborar del Plan estratégico de politicas de igualdad de género de la Generalitat
de Catalunya haciendo uso de la articulacién transversal

Se recomiendan las siguientes estrategias para la elaboracién del Plan con la
participacion de los diferentes agentes implicados:

1. Consulta y participaciéon. En un primer momento, se tiene que poner en marcha
una fase consultiva y participativa en que todos los agentes implicados hagan sus
aportaciones para la elaboracion del plan [ICD - Ul = CTI — CNDC - movimiento
asociativo].

2. Indicaciones para la transversalidad. El ICD propone a los diferentes
departamentos unas lineas de actuacién genéricas y unos objetivos a conseguir.

3. Concrecién de acciones para cada departamento. Las Unidades de Igualdad de
cada departamento tendrén que concretar los mecanismos e instrumentos de
trabajo transversal especificos y adaptados a su propio departamento.

7. Garantizar que se cumplen las clausulas sociales en las bases reguladoras de
contratacién, subvenciones, becas o0 ayudas publicas dirigidas a la inclusién
efectiva de la perspectiva de género en todos los proyectos y programas

e La Ley 17/2015 determina la necesidad de incorporar clausulas sociales en las
bases de contratacion, asi como en el otorgamiento de subvenciones, becas o
cualquier otra ayuda publica a empresas y entidades.

e Con el objetivo de asegurar su cumplimiento, se recomiendan 3 acciones
complementarias entre si:

o Establecer el mandato de las direcciones de servicios para la introduccién de
la perspectiva en las bases reguladoras en todos los programas y proyectos.

o Garantizar que las personas a cargo de cada proyecto externalizado cuentan
con formacién en perspectiva de género, o en su defecto, que recibiran la
formacién minima necesaria para poder evaluar que las empresas y entidades
proveen aquello que se les esta exigiendo.

o Elaborar indicadores sencillos y faciles de manejar para la evaluacién del
desempefio de las clausulas.

10
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D) Asegurar que la transversalidad de género incorpora conocimientos

especializados sobre las desigualdades y problematicas de la
ciudadania

8. Establecer espacios de coordinacion mas cercanos y efectivos entre el Institut
Catala de les Dones y el area responsable de las politicas para los colectivos
LGTBI

e Las politicas de igualdad entre mujeres y hombres y las politicas centradas en los
colectivos LGTBI presentan muchos paralelismos y tienen el objetivo de acabar con
un sistema de discriminacion comun: el sistema sexo-género.

e Por este motivo se recomienda estrechar la colaboracién entre ambas areas de
gobierno, formalizandolo en acciones concretas.

9. Priorizar el trabajo interdepartamental con las direcciones generales y areas de
gobierno de ambitos que presentan claros componentes de interseccionalidad

e Las desigualdades de género interaccionan con otros ejes como la edad, la
posicidén socioeconémica o la diversidad cultural. Tenerlos en cuenta permite
disefar acciones de gobierno mas acotadas, eficaces y eficientes.

e Las areas de gobierno que tienen como ambito de actuacién la diversidad cultural y
las migraciones, cuestiones relacionadas con el ciclo de vida (incluyendo infancia,
juventud vy vejez), diversidad funcional, salud y exclusién social, pueden verse
especialmente beneficiadas de la aplicacién de la perspectiva de género
interseccional.

10. Generalizar los diagnésticos participativos con perspectiva de género en la
elaboracion de politicas, proyectos y programas de la administracién publica

e |a presencia de las mujeres en los 6rganos de participaciéon y de toma de
decisiones respecto a las politicas de igualdad de género es una necesidad que
manifiesta la Ley 17/2015.

e Por un lado, conviene generalizar los procesos participativos en el disefo de
politicas publicas, para dar una respuesta mas afinada a las necesidades de la
poblacién, y hay que hacerlo garantizando la participacién equitativa de las
mujeres.

e Por otro lade, el Consell Nacional de Dones de Catalunya® (CNDC) tiene que ser
central para vehicular la participacién politica de las mujeres en la Generalitat de
Catalunya. Para cumplir con este objetivo, el CNDC tendria que ser un organismo
mas abierto y con una mayor participacion. Asi mismo, resulta pertinente fortalecer
su estructura, remunerando los cargos de la presidencia y la junta, y sus funciones
de colaboracién permanente con el ICD en la elaboracion de todas las politicas de
igualdad y de violencia machista.

11. Exigir una demanda de minimos al conjunto de organismos y servicios para que
se incorpore y se analice la variable sexo en todos los procesos de recogida de
datos

e Desarrollar los mecanismos que permitan la recogida y analisis de datos
segregados por sexo no supone cambios costosos en |os servicios y programas, al
mismo tiempo que proporciona notables beneficios.

? Consejo Nacional de Mujeres de Catalufia
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E) Asegurar la capacidad y las competencias necesarias para la

transversalidad de género en los diferentes niveles organicos

12. Garantizar, reforzar y consolidar la capacidad técnica del ICD y su incidencia en
la politica publica

e Para poder desarrollar la misién y las funciones que la Ley 17/2015 otorga al ICD,
son necesarias una alta capacitacion técnica y unos conocimientos especializados
sobre politicas de igualdad de género.

e La especializacion del personal del ICD tiene que ser garantizada y los concursos
internos no tienen que ponerla en riesgo.

13. Coordinar las direcciones de los diferentes departamentos con la EAPC para
implementar medidas formativas en PdG eficaces y de forma transversal para
todo el personal de la administracién publica catalana

e Para integrar la perspectiva de género de forma transversal, la formacién tiene que
estar integrada en la formacién continua propia del lugar del trabajo y dejar de ser
una formacién complementaria y residual. Asi mismo, es conveniente que la
formacién sea eminentemente practica y adecuada a las funciones propias del
puesto de trabajo.

e La Escuela de Administraciéon Publica de Catalufia (EAPC), puede desarrollar dos
lineas estratégicas no excluyentes:

o Desarrollo de formacion especializada en perspectiva de género y en
transversalidad. Reforzar los cursos especificos y promover la asistencia de
todo el personal que tenga un papel en el proceso de transversalidad de
género. En este sentido, las unidades de formacién de cada departamento
tendrian que potenciar estas formaciones en los departamentos.

o Introduccién de la perspectiva de género como pequefio médulo transversal
en el conjunto de las formaciones impartidas desde la EAPC. Esta es la
estrategia oOptima para desarrollar la transversalidad de género en toda la
administracién. Dada la dificultad de incluir la perspectiva de género en todas
las actividades formativas de la EAPC, se puede optar para formar en
perspectiva de género el conjunto de personas formadoras, o bien determinar
qué parte del curso hay que dedicar a la aplicacién de la perspectiva de
género e introducir pequefios moédulos especificos en cada curso, impartidos
por personal formador calificado en la materia.

14.Impulsar la produccién de pildoras y de clips audiovisuales amenos y didacticos
que sensibilicen sobre los beneficios de la transversalidad de género

e La produccién audiovisual presenta un gran potencial para la sensibilizacién y la
introduccién de la perspectiva de género.

e Esrecomendable impulsar la produccidn local de clips audiovisuales que expliquen
los beneficios de la transversalidad de género, asi como traducir o subtitular clips
audiovisuales ya existentes producidos por organismos y entidades a nivel
internacional, que han obtenido buenos resultados.

15.Capacitar las diferentes Unidades de Igualdad para que adapten los
instrumentos ya existentes para la aplicacion practica de la transversalidad de
género a la propia realidad del departamento, y asesoren al personal sobre su
uso

e La transversalidad de género, en cuanto que estrategia consensuada a nivel
internacional, ha generado multiples instrumentos para su implementacion.

e Las Unidades de Igualdad de los departamentos, con el liderazgo del ICD, tienen
que facilitar el acceso a instrumentos ya existentes y adaptarlos, si se tercia, a las
caracteristicas propias del propio ambito.
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e El desarrollo de las herramientas tiene que ir acompafiado de mandatos verticales y
de capacitacién técnica para su uso.
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